Concepto de OCUPABILIDAD: una propuesta de analisis 
y clasificacion de yariables 



Autor: Chema San Roman S. Orientador Laboral. 

En eseritos anteriores lleve a eabo un analisis eritieo del eoneepto de Empleabilidad, en 
el que afirme que me pareeia poeo adeeuado por sus limitaeiones eoneeptuales, 
aplieadas y su enorme sesgo ideologieo. Para superarlo propuse el eoneepto alternativo 
de Oeupabilidad -eoneepto que no es nuevo, aunque si esta manera de definirlo- eon la 
voluntad de superar a aquel. 

Oeupabilidad se defmia del siguiente modo: 

Oeupabilidad es la probabilidad que tiene una persona par eneontrar, eambiar o 
mejorar de empleo en un entorno soeio-laboral dado. 

Deeia que el eoneepto de oeupabilidad, tal y eomo se expuso, se enmarea en las 
siguientes earaeteristieas: es interactivo, de eardeter psieosoeial, evolutivo, 
dependiente, tiene una finalidad pragmdtiea y es de eardeter multivariable, es deeir, 
esta eompuesto por numerosas variables intervinientes. Es en esta ultima earaeteristiea 
en la que me voy a eoneentrar en este eserito presentado una propuesta clasificatoria de 
variables que eompondrian el eonstrueto Oeupabilidad. 

Divido el conjunto de las variables en dos grandes bloques. Estarian, por un lado las Vv 
Contextuales y por otro las Vv Personales. Las Contextuales se subdividen, a su vez, en 
Vv Amplias y Vv Pr6ximas. Las personales los haeen en Vv Histdrieas y Vv Aetuales. 

Variables Contextuales : haeen referencia las variables ambientales en las que se 
enmarea la vida de la persona. Son variables de tipo soeial, convencional y normativo. 

. Variables Contextuales Amplias: ineluyen aspeetos eeonomieos, normativos y 
politieos, pero tambien valores soeiales generales y estereotipos. 

• Variables Contextuales Prdximas: son aspeetos eomo las redes de apoyo soeial 
y los valores de los grupos a los que perteneee la persona. 

Variables Personales : son las que haeen referencia a la persona en si misma y son, a su 
vez, de dos tipos: 

• Variables histdrieas: que haee referencia a la historia de interaeeiones eon el 
empleo y la formacion de la persona, pero tambien su relaeion eon la situaeion 
de desempleo. 

• Variables Aetuales: son variables de earaeter individual, produeto de la historia 
vital de la persona eon los diferentes contextos y que se cristalizan en un 
momento de manera partieular. 

Las muestro a eontinuaeion organizadas en el euadro de la pagina siguiente: 
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Ciclo eeonomieo y politieas eeonomieas. 

■ Normativa laboral 

Politieas de empleo 

• Pasivas 

• Activas 

■ Valores soeiales 

■ Estereotipos soeiales 
Politieas educativas 
Aeeesibilidad al trabajo 



■ H a de interaeeiones eon el empleo: 

• Aprendizaje de eompeteneias teenieas 

• H a personal de interaeeion eon el empleo 

Historia de interaeeiones eon la formacion 
Permaneneia en desempleo 




- Contactos personales 


-Edad 


- Redes de apoyo soeial (formales e informales). 


- Genero 


- Valores familiares y de los grupos de referencia 


- Imagen personal 


respeeto del empleo y el desempleo 






- Disponibilidad para el empleo 




- Pretensiones eeonomieas 




- Disponibilidad eeonomiea para la biisqueda 




- Formaci6n / titulaeion /aereditaeiones 




- Competencias laborales especificas 




- Competencias laborales trasversales 




- Competencias personales (HHSS, RRPP y 




autoeontrol) 




- Competencias de B.E. 




- Condicionantes funcionales y estrueturales 




organieas (enfermedad / diseapaeidad) 




- Competencias lingiiistieas 




- Fuentes de gratificacion y tasa de actividad 




- Perteneneia a alguna minoria o grupo soeial 
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Tratare, a eontinuaeion de haeer un repaso y explicacion minima de eada una de ellas, 
en otros eseritos abordare mas adelante una explicacion en mayor profundidad. 

A- Variables Contextuales 

Deeia que haeen referencia las variables ambientales en las que se enmarea la vida de la 
persona. Son variables de tipo soeial, convencional y normativo. 

1- Variables Contextuales Amplias: 

ineluyen aspeetos eeonomieos, normativos y politieos, pero tambien valores soeiales 
generales y estereotipos, y no son especificos de una persona sola, afectan a grandes 
grupos humanos. Son las siguientes: 

a. Ciclo eeonomieo y politieas eeondmieas: es evidente que la mareha del eielo 
eeonomieo afecta en la oeupabilidad de las personas, de todas las personas, que 
aumenten o disminuyan la eantidad de empleos disponibles influye neeesaria y 
radiealmente en las probabilidades que tienen las personas de eneontrar un 
empleo. Esto es obvio, pero sin embargo demasiadas veces se obvia. Los eielos 
expansivos mejorarian la oeupabilidad y los eielos recesivos la eomprometerian, 
de manera general, para todas las personas euya vida transeurre en un mereado 
laboral dado (aunque es evidente que lo hara de manera muy diferente en 
funcion de otras variables del euadro, sean estas contextuales o personales). En 
ese sentido las politieas eeonomieas no pueden ser equivalentes en la medida en 
que pueden poner, en un extremo, la disminueion del desempleo eomo un 
objetivo prioritario y direeto de diehas politieas o, en el otro, eomo efecto 
seeundario de esas politieas y produeto del ereeimiento eeonomieo general. No 
es este el lugar en el que deeidir euales son las mejores politieas eeonomieas en 
este sentido, pero si es neeesario reeordar que este es un aspeeto fundamental, 
medular, y que obviarlo eomo si no existiera no es una opeion si queremos 
analizar la oeupabilidad de las personas desde una perspectiva minimamente 
etiea. Pongamos eomo ejemplo, las politieas de salarios, de devaluacidn de los 
mismos, que se han implementado en estos anos eon la excusa de inerementar la 
produethddad, ^permiten los sueldos aetuales la tan eaeareada movilidad 
geografica, por ejemplo?, ^alguien eon una vida estableeida en una loealidad 
determinado se puede permitir un eambio de resideneia eon un sueldo, eon 
suerte, de 800 €? 

b. Normativa laboral: realmente este punto podria haber sido tratado en el punto 
anterior ya que la normativa laboral es parte sustaneial de las politieas 
eeonomieas. 

e. Politieas de Empleo: 

e.l- Politieas pasivas de empleo: prestaeiones, subsidios, rentas, ayudas, 
ete. La existencia / inexistencia de las mismas y la eondieionalidad / 
ineondieionalidad de las mismas para su disfrute. Por otro lado, esa 
eondieionalidad, ^,favorece una evolucion positiva en la oeupabilidad de 
las personas, es suficiente para ello o juega en el sentido eontrario? 
^Realmente son politieas de empleo o haeen el papel de sustitutas de 
otras neeesidades soeiales? 
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c.2- Politieas activas de empleo: la formaci6n para el empleo, la 
orientaeion laboral, las subvenciones a la eontrataeion, ete. i,Son 
adeeuadas, son suficientes? i,Son un dereeho o es son una eontrapartida 
que ha de prestar la persona por disfrutar de un beneficio eeonomieo 
relaeionado eon el punto anterior? 

d. Valoresy estereotipos soeiales: los que se relaeionan eon el trabajo, la 
valoracion soeial de los diferentes empleos, eon grupos diferentes grupos de 
personas, eon su edad, su perteneneia a segun que grupos soeiales, ete. 

e. Politieas y sistemas formativos: se refiere a los sistemas educativos y 
formativos, tanto a la edueaeion reglada, eomo al sistema de formacion para el 
empleo. «-.El diseno de estos sistemas permite el desarrollo de eompeteneias 
profesionales adeeuadas al complejo mundo laboral aetual? ^Favorece una 
formacion eontinua de los trabajadores que mantenga su oeupabilidad en medio 
del eambio eontinuo en la organizacion del trabajo y los nuevos sistemas de 
produeir? y ^permite una rapida recualificacion de las personas en las erisis para 
poder transitar hasta nuevos yaeimientos de empleo?. 

/ Aeeesibilidad al empleo: haee referencia, por un lado, al monto total de 
oportunidades de empleo en un area geografica eonereta (la dieotomia ambito 
rural / ambito urbano seria el paradigma de esto que senalo) y, por otro, a las 
facilidades de aeeeso al mismo (eomunieaeiones, medios de transporte publieo o 
la eficiencia y aeeesibilidad de las teleeomunieaeiones). 

2- Variables Contextuales Pr6ximas: 

Son aspeetos eomo las redes de apoyo soeial y los valores de los grupos a los que 
perteneee una persona en eonereto. Enumero los siguientes: 

a. Los eontaetos personales: no es neeesario insistir demasiado en esta variable 
ya que es reeonoeida por todo el mundo eomo medular a lo hora de eneontrar 
empleo. 

b. Redes de apoyo soeial /ormales e informales: la existencia de redes 
familiares, de amistades, vecinales, ete. que apoyen de la manera adeeuada a la 
persona que busea empleo es determinante para mejorar las posibilidades de 
empleo. Tambien las redes formales de apoyo al desempleado, sean publieas o 
privadas, y la ealidad de las mismas es importante. «<,Cual es el ratio de 
profesional / usuario de los servicios de empleo? ^Que formaci6n y 
especializacion tienen los profesionales de los servicios de empleo para apoyar 
eficazmente al desempleado? En este punto tambien son de vital importaneia los 
valores soeiales que los diferentes grupos que interaetuan eon el desempleado 
ponen de maniiiesto. ^Oial es el valor que se da al trabajo en el entorno familiar 
de la persona que busea empleo?, ^se eonsidera simplemente un medio de 
obtener dinero para vivir o una via para realizarse personal y soeialmente? El 
profesional que trabaja eon el desempleado, ^eonsidera que su funcion es ayudar 
sin juzgar a la persona que busea empleo o es un fiscalizador de su busqueda de 
empleo? 
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A- Variables Personales 

Se refieren a las eireunstaneias y eualidades de la persona en si misma. 

1- Variables Personales Historieas 

Son las que tienen que ver eon la historia de interaeeiones de la persona eon el empleo y 
la formacion, pero tambien eon la situaeion de desempleo. 

a. Historia de interaeeiones eon el empleo: la historia de interaeeiones eon las 
earaeteristieas de los diferentes empleos que ha tenido una persona a lo largo de 
su vida, determinaran la oeupabilidad que esta persona mostrara en un momento 
vital dado. Las eompeteneias profesionales y transversales que se han adquirido, 
las eompeteneias personales que se hayan desarrollado, la red de eontaetos 
adquirida, la tasa de gratificaciones / aversiones en relaeion eon el trabajo que se 
haya experimentado, los metodos para eonseguirlo, ete. Todos estos aspeetos, si 
bien por definicion, al ser historieos no son modiiieables, si que nos permitiran 
entender mejor la oeupabilidad aetual de una persona y, quiza, guiar la actividad 
orientadora. 

b. Historia de interaeeiones eon la /ormaeidn: lo mismo podemos deeir de esta 
otra variable. Conocer la historia personal de una persona eon los sistemas 
educativo y formativo y la ealidad de esta interaeeion sera tambien importante 
par eonoeer su oeupabilidad, pero tambien su disposieion para inerementar sus 
eompeteneias mediante la formacion. 

e. Permaneneia en desempleo: eonsidero que esta es una de las eireunstaneias 
que mas determinan finalmente la oeupabilidad. Existe una relaeion inversa 
entre tiempo de permaneneia en desempleo y oeupabilidad: a mayor tiempo en 
desempleo menor oeupabilidad. Esto es asi por ser una variable que afecta 
negativa y radiealmente a muehas otras tanto contextuales eomo personales: red 
de eontaetos, disponibilidad eeonomiea para la busqueda, fuentes de 
gratificacion y tasa de aethddad, valores y estereotipos soeiales, ete. 

2- Variables Personales Aetuales 

Variables de earaeter individual, produeto de la historia vital de la persona eon los 
diferentes contextos y que se cristalizan en un momento de manera partieular. 

a. La edad: la edad es una de las vv mas aludidas por los buseadores de empleo 
a la hora de explicar las dificultades que eneuentran en su busqueda. Podemos 
hablar, en terminos generales de dos grupos de la poblaeion eon espeeiales 
dificultades a la hora de aeeeder al trabajo: los mayores de 45 anos y los jovenes 
(siendo para los menores de 25 anos de mas de un 50%). ineluir el dato de 
eontrataeiones de mayores en 2014. 

b. Genero: el paro de las mujeres medido por la EPA sobrepasa al de los 
hombres, situandose en marzo de 2005 en un 25% frente al 22,7 de los hombres. 

e. Imagen personal: la imagen personal es una variable de importaneia a la hora 
de busear empleo, se sabe que hombres y mujeres atractivos tienen mejores 
posibilidades para eneontrar y mantener un empleo. Sin llegar a estos extremos 
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si es de eonoeimiento eomun que la imagen personal -se suele deeir que ajustada 
al puesto- es importante para la eonseeueion de un puesto de trabajo. 

d. Disponibilidad para el empleo: disponibilidad para eambiar de resideneia, 
disponibilidad de horario, de desplazamiento, runeional... 

e. Pretensiones eeondmieas: en prineipio a menores pretensiones eeonomieas 
mayor taeilidad para eneontrar un empleo. Esta es una variable que queda muy 
matizada por otras del euadro, sin embargo, en los ultimos tiempos ha quedado 
muy rebajada por la devaluacion general de los salarios. 

/ Disponibilidad eeondmiea para la busqueda: busear empleo tiene un eoste 
eeonomieo. Desde los gastos que pueden generar los desplazamientos, el eoste 
del sendeio de Internet o tener un buen punto de conexion a la red, dinero para 
formarse en materias que no esten subvencionadas, ete. 

g. Formaci6n /titulaeidn / aereditaeiones: si bien la tbrmaeion per se no es una 
euestion determinante a la hora de eneontrar empleo, no es euestion de aeumular 
formacion. Mas bien se trata de eomo easa determinada formacion eon el 
mereado laboral en un momento dado. Sabemos no obstante que, en general, a 
mayor nivel formativo menor tasa de desempleo y menos tiempo en desempleo, 
en general son mas eontratados en el mereado laboral («<,?), ademas el nivel 
aeademieo abre puertas eoneretas eomo poder presentarse a oposieiones. Si bien 
es eierto que los niveles formativos muy elevados son los que emigran al 
extranjero, eso puede tener que ver eon que esos perfiles son demandados en el 
exterior lo que da oportunidades exteriores a aquellos que los tienen. 
Ademas algunas titulaeiones eoneretas son mas demandadas que otras (ej., no es 
los mismo haber estudiado ADE que Historia) y los que las tengan tendran mas 
posibilidades de eneontrar empleo. 

El tema de las aereditaeiones tambien es importante ya que para ejercer 
determinadas profesiones, eada vez mas, es impreseindible tener una oeupaeion 
y sin esa aereditaeion quedan eerradas determinadas puertas. 
Por otro lado la formacion puede permitir ir tejiendo una red de eontaetos que 
sabemos que es determinante para eneontrar empleo y, tambien, puede favorecer 
la adquisicion de eompeteneias transversales generales que se puedan trasvasar a 
diferentes empleos o utiles para adquirir nuevos aprendizajes. 

h. Competencias laborales especificas: son los eonoeimientos teenieos o 
eompeteneias propias de eada profesion. A mayor nivel de eompeteneia en esta 
eampo mas facilidad para eneontrar empleo. 

g. Competencias laborales transversales: son habilidades teenieas que son 
facilmente trasladables de un empleo a otro: los eonoeimientos informaticos, los 
idiomas, eonoeimientos de meeanogratia, ete. 

h. Competencias personales (Habilidades Soeiales, de Resolueidn de Problemas 
y de Autoeontrol) : La eapaeidad para interaetuar de manera satisfactoria eon los 
demas, para definir los problemas eon eficacia, para estableeer un eurso de 
aeeion estableeiendo objetivos y metas, la eapaeidad para sobreponerse a los 
estados emoeionales negativos, ete. Son determinantes para busear empleo de 
manera eficaz, para mantener un puesto de trabajo y para permaneeer poeo 
tiempo en desempleo. 
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i. Competencias de Busqueda de Empleo: la eapaeidad para ajustar un buen CV, 
para realizar una buena entrevista de empleo, para planificar una agenda, para 
haeer una buena autoeandidatura, manejar las redes soeiales profesionales, ete 
Todo, eomo es obvio, favorece que la busqueda de empleo sea exitosa. 

j. Condicionantes /uneionales y estrueturales: 

j.l- Entendemos por eondieionantes estrueturales aquellas relaeionadas 
eon alteraeiones permanentes del organismo que dificultan el aeeeso al 
empleo, las diseapaeidades podrian ser un ejemplo, pero tambien 
aquellas que, sin llegar a eonstituirse eomo tal, pueden tambien limitar 
las posibilidades de aeeeder a un empleo (talla, obesidad, ete.). Estan 
muy relaeionadas eon los estereotipos soeiales. 

j.2- Los eondieionantes /uneionales tendrian que ver son situaeiones 
organieas temporales que pueden limitar el aeeeso a un empleo o 
favorecer la perdida del mismo (enfermedades, embarazo, ete). 

k. Competencias lingiiistieas: la eompeteneia para entender y expresarse 
verbalmente, por ejemplo el manejo del idioma en los extranjeros. 

/. Fuentes de gratificacidn y de aversidn y tasa de actividad: Las relaeionadas 
eon el empleo y eon el resto de las pareelas vitales. Las satisfacciones eotidianas 
relaeionadas eon el trabajo, sentimiento de eompeteneia a la hora de realizar las 
tareas, la relaeion eon los eompaneros y eon los superiores en un sentido 
positivo por un lado, y lo eontrario por el otro, pueden afectar positiva o 
negativamente al estado de animo y haeer mas o menos probable el 
mantenimiento en un puesto de trabajo. Lo mismo es aplieable a la busqueda, la 
eonseeueion de reforzadores de manera mas o menos eotidiana puede ayudar a la 
persona a mantenerse en la busqueda, mientras que la eseasa tasa de estos 
reforzadores puede que la conduzca a extinguirse. Esto hay que observarlo desde 
una doble perspectiva, ya que una tasa vital general de gratificaciones suficiente 
puede eompensar una tasa eseasa mientras se busea empleo o durante el mismo. 
Esta es una variable intimamente relaeionada eon la tasa de actividad general 
que muestra una persona y esta, a su vez, es de sustaneial importaneia para 
busear empleo de manera eficaz. 

m. Perteneneia a alguna minoria o grupo soeial: la perteneneia a minorias 
etnieas, a algunos grupos soeiales, pueden facilitar o desfavorecer la B.E. al ser 
aspeetos muy relaeionados eon los valores y los estereotipos soeiales. 

Para finalizar: 

El resultado las interaeeiones, eon sus diferentes pesos, entre el conjunto de 
rariables se cristalizaird en la oeupabilidad Jinal de la persona. 

En posteriores eseritos profundizare en el analisis de las variables propuestas y en las 
diferentes interaeeiones que se pueden estableeer entre ellas. 
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